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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ... وبعد:

نسأل الله أن يديم عليكم برّه، ويسبغ عليكم نعمه، ويجزل لكم المثوبة في الدنيا والآخرة

يسرنا أن نتقدم لكم بخالص الشكر والتقدير على دوركم الريادي ومبادرتكم في دعم 
ورعاية )الدورة التدريبية – مدخل الى تحليل وترشيد الخلاف( في دولة تركيا-
اسطنبول-خلال الفترة من  2-6 أبريل 2014م، والتي ضمت أكثر من خمسة وثلاثين 

مشاركاً من 8 دول عربية. 

حيث أشرف على تنظيمه مؤسسة قرطبة للدراسات »جنيف« ومركز دراسات جنوب 
الصحراء »لندن«  التابع للمنتدى الإسلامي.

ويطيب لنا أن نضع بين أيديكم حفظكم الله تقرير ختامي عن الدورة التدريبية ، التي 
بحمد الله وتوفيقه ثم دعمكم كان له أبرز الأثر في نجاحها وتحقيق الأهداف المرجوة منها.

نسأل الله تعالى أن يكتب لكم الأجر مضاعفا، وأن يجزيكم خيرا، وأن يثقل موازينكم، 
ويرفع درجاتكم ووالديكم في الفردوس الأعلى.                      

 والله يحفظكم ويرعاكم...                                                                  

السادة الأفاضل :   مكتب وقف سعد وعبد العزيز الموسى الخيري       حفظهم الله

أخوكم

خالد بن عبدالله الفواز

أمين عام المنتدى الإسلامي
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 إسم الدورة

 المنظمون

عدد المشاركين

  التاريخ والمكان

 مقدمي الدورة

 مدخل إلى تحليل وترشيد
 الخلاف

• مؤسسة قرطبة 	
للدراسات » جنيف «

• مركز دراسات جنوب 	
الصحراء »لندن« التابع 

للمنتدى الإسلامي 

35 شخص من 8 دول عربية 
) سوريا ، مصر ، ليبيا ، 
تونس ، اليمن ، السودان ، 

الجزائر ، السعودية (

2-6 أبريل 2014 م
تركيا - اسطنبول

د. عباس عروة 
جامعة لوزان ـ سويسرا

د. الأخضر غطاس 
مؤسسة قرطبة للدراسات ـ 

سويسرا
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 صور من فعاليات الدورة التدريبية
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أهداف الدورة :
التعرف على اسباب الخلاف ودواعيه في المجتمعات . 	-1

اعداد متخصصين مسلمين في فض النزاع وترقية السلم في المجتمعات. 	-2

التنبؤ المبكر على حالات الصراع المتوقعة في المجتمعات المسلمة  	-3

وقد شملت الدورة التدريبية الموضوعات التالية :
مقدمة عامة لمجال الخلاف والسلم من منظور غربي واسلامي )عرض لأهم  	-1

المفاهيم والمصطلحات ،التطور التاريخي ، الحاجة الماسة لتطوير هذا المجال في العالم 
الإسلامي(

مفاهيم المصالحة الوطنية والعدالة الانتقالية وتحديات مرحلة الانتقال من الصراع  	-2
الى السلم .

عرض عن نظرية التغيير وأهميتها في مجال تحويل الخلاف. 	-3

أدوات تحليل الخلافات : 	-4

أطوار الخلاف.      • الخط الزمني للخلاف .     • خريطة الخلاف. 	•

مثلث ن- إ – س.    • بصلة م – م – ح.              • شجرة الخلاف.  	•

			 • الهرم.    تحليل حقل القوى.  • الركائز .  	•

تمارين على استعمال أدوات تحليل الخلافات في سياقات واقعية. 	-5

تحويل الخلاف ) الحوار ، الوساطة والحوار بالممارسة ، الوساطة المشتركة والمتوازنة  	-6
ثقافياً، الوسطاء الداخليون ، أمين المظالم ، آليات الإنذار المبكر والتدخل السريع (.



دورة تدريبية 

تحليل وترشيد الخلاف

7



دورة تدريبية 

تحليل وترشيد الخلاف

8

    

ا
ليوم والتاريخ

 

حية
صبا

ترة ال
الف

 
سائية

ترة الم
الف

 

لى
لأو

سة ا
لجل

ا
 

01.11
    

-
00.21

 
1321

 
سة 

لجل
ا

الثانية
 

01.11
    

-
0321

 

 

سة 
لجل

ا
لى

لأو
ا

 

3.11
 -

4321
 

1321
 

سة 
لجل

ا
ال

ثانية
 

5.11
    

-
6.21

 

الخم
يس

 
3/

4/
4104

 
ف 

لا
لخ

لمجال ا
مكدمة عامة 

لامي
س

ظور غربي وإ
سله مً مي

وال
 

حة
ترا

س
ا

 

حول المكدمة
ش عاو 

ىكا
 

طيية والعدالة 
لحة الو

ضا
مفاهيه الم

ت الاىتكال
تحديا

الاىتكالية و
 

حة
ترا

س
ا

 

ير واهنيتها
ظرية التغي

ى
 

الجمعة
 

4/
4/

4104
 

ت
لافا

لخ
تحليل ا

ت 
ض أدوا

عر
 

كل أداة
أمثلة عً 

 
ت 

ستعنال أدوا
تماريً عنلية على ا

ت 
لافا

لخ
تحليل ا

 

في 
صلة التناريً العنلية 

موا

ت واقعية
سياقا

 

السبت
 

4/
4/

4104
 

ت
لافا

لخ
تحويل ا

ت 
ض لمكاربا

عرو
 

تحويل 
ت 

ض لمكاربا
عرو

ت
لافا

لخ
ا

 

ستعنال 
تماريً عنلية على ا

ت
لافا

لخ
تحويل ا

ت 
مكاربا

 
في 

صلة التناريً العنلية 
موا

ت واقعية
سياقا

 

     

 
ف(

لخلا
تحليل وترشيد ا

برنامج الدورة التدريبية )
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»قالوا عن الدورة«
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