
  الحوار عنملاحظات 
الوطن 

www.cordoue.ch

عباس عروة

2019جويلية 



؟  
ما هو الحوار الوطن 

؟  
كيف ينطلق الحوار الوطن 

؟  
ما ه  هيكلة الحوار الوطن 

؟  
وط نجاح الحوار الوطن  ما ه  شر



عوامل نجاح أو فشل الحوارات الوطنية
هيلفروسيندي زاخرياسن، آن بافنهوفتانيا 

برنامج السلام الشامل والانتقال
المعهد العالي للدراسات الدولية والانمائية

2017جنيف، أكتوبر 

What Makes or Breaks National Dialogues?
Thania Paffenholz, Anne Zachariassen, and Cindy Helfer

Inclusive Peace & Transition Initiative
The Graduate Institute of International and Development Studies

Geneva, October 2017

www.inclusivepeace.org



17  
 
  ف

(2014-1990)دولة 12حوار وطن 



الوطنيةالحواراتأغلب
.اتفاقاتلىإلتتوص  

  فشلتالحواراتنصف
 
ف

،اتالاتفاقيمخرجاتتطبيق
زئيةجبصفةتطبيقهاتم  وأ

.ومحدودة



؟  
ما هو الحوار الوطن 



ي رسمي -
واسع وتشاركي جامعإطار تفاوض 

ير والتحضلحل  أزمة سياسية يُستعمل -
ي مرحلة انتقالية

 
للدخول ف

  الحوار
الوطن 



لة العلاقة بي   الدو لإعادة تعريف طريقة 
 عير ككل  والفاعلي   السياسيي   والمجتمع 

يدعقد اجتماع  جدالتفاوض للوصول إل 

  الحوار
الوطن 



من تحويل المظالم والمطالب يعمل على -
الشوارع والساحات العمومية إل مسار رسمي 

وقاية من مخاطر العنف-

  الحوار
الوطن 



م لمعالجة 
ّ
  القضايا ذات الاهتمام الوطيُنظ

ن 
ي 
السياسيةبرزت خلال الانتفاضات الت 

السلمية أو العنيفة

  الحوار
الوطن 



ىالاتفاق على - الغاية الكبر
الجزئيةالأهداف المرحلية -

د أثناء الحوار
 
حد

ُ
ت

  الحوار
الوطن 



؟  
كيف ينطلق الحوار الوطن 



ي السياقات التاريخية الشبيهة بال
 
سياق ف

ز :الجزائري الحالي تير

(مدنية وعسكرية)قوى داعمة للتغيب  -
(ةمدنية وعسكري)قوى مقاومة للتغيب  -

  الحوارإطلاق 
الوطن 



جزء منها عادة مقاوم )النخب الحاكمة 
ي ( للتغيير 

طلق الحوار الوطت 
ُ
تعادة لاس ت

م 
ّ
عية والتحك ي مسار التفاو الشر

 
ض ف

ومخرجاته

  الحوارإطلاق 
الوطن 



ي تسعى إل التغيير 
تعتير القوى الت 

ي 
  فرصة لإعادة النظالحوار الوطت 

 
ر ف

مستقبل الدولة

  الحوارإطلاق 
الوطن 



:تحت ضغط
النخب الحاكمة-
النخب المعارضة-
الجماهير -

  الحوارإطلاق 
الوطن 

جن من ح

جن من ح

جن من من ح



ي أفضت إلاتالحوار 
الوطنية الت 

:مرحلة انتقالية مستديمة استفادت من
توافق بي   النخب-1
مساندة الجماهب  -2

دعم دولى  -3

  الحوارإطلاق 
الوطن 



إجراءات بناء الثقة
استقلالية القضاء-
حرية الصحافة والإعلام-
فتح مجال العمل السياسي والجمعوي-
الكف  عن المضايقات والمتابعات-
اء الرأيإطلاق سراح المعتقلير  السياسيير  وسجن-

  الحوارإطلاق 
الوطن 



؟  
هيكلة الحوار الوطن 



الحوار عملية ذات هيكلة واضحة-
مجموعات عمل+ جلسات عامة -
دة لمسار-

 
قواعد وإجراءات محد
الحوار واتخاذ القرار

  الحوارهيكلة 
الوطن 



ي وإنجازوإعدادإجراءات 
تنفيذالحوار الوطت 

واعد المشاركير  وقاختيارمخرجاته وخاصة طرق 
د مدى مقبولية العملية اتخاذ القرار

 
، تحد

عية واعتبارها تمثيلية وسرر

  الحوارهيكلة 
الوطن 



:المشاركة الفعلية لـ 

(المدنية والعسكرية)النخب الحاكمة -
 )نخب المعارضة -

ّ
(حةالسياسية والمسل

ي -
منظمات المجتمع المدن 

رجال الدين والأعيان-
النساء والشباب-
قطاع الأعمال-

الطابع الجامع للحوار 
ائح  وانخراط كافة سرر
المجتمع فيه يضمن
ي مخرجاته 

تبت 
واستدامة تنفيذها

  الحوارهيكلة 
الوطن 



مخرجات الحوار
نتائج المداولات تكون 
معطيات مسبقةوليست 

  الحوارهيكلة 
الوطن 



  المجتترافق الحوار 
 
مع مشاورات واسعة ف
ي تعير  عن مطال

ب الشعب تصب  مخرجاتها الت 
اب، نقاشات الشب: إل عملية الحوار الرسمية

.الاتحادات المهنية، ورشات عمل، لجان، إلخ

  الحوارهيكلة 
الوطن 



عوامل نجاح أو فشل
الحوارات الوطنية



عوامل النجاح أو الفشل

بالسياق السياس  متعلقة 6

بتصميم المسارمتعلقة 6



السياق السياسي 



رفض أو دعم النخب الوطنية-1
  
لمبادرة الحوار الوطن 

الوطنية الأقل  نجاحًااتالحوار 
ي استعملتها النخب الوطنية

هي الت 
عية السياسية كأداة لكسب الشر



الدعم الشعنر  للحوار-2

ي كل  مراحل الحوار-
 
الدعم حيوي ف

من الإعداد تنفيذ المخرجات 

عية- ي حالات انخفاض الشر
 
يضعف الدعم ف

م
 
ر من عدم إحراز تقد أو التذم 



دعم أو مقاومة الأطراف-3
الإقليمية والدولية

العديد من الأطراف الإقليمية والدولية
ي 
ي عملية الحوار الوطت 

 
ل ف

 
تتدخ

ة أو بالوكالة  مباسرر



  إدار -4
 
ة ف تهاتوفر ثقافة الحوار وخبر

ي تجارب الحوار السابقة على المستوى الوط-
ت 

ي الوساطة والت-
 
ة التقنية ف ر الخير

 
يسير توف



ات مفاوضات سابقة-5 تجارب وخبر

صة القدرة على الاستفادة من الدروس المستخل
ي سياقات أخرى 

 
ي ف

من تجارب الحوار الوطت 
خاصة القريبة



العنف-6

د القدرة على الوصول
 
عامل أساسي يحد

إل توافق وتنفيذ مخرجات الحوار



تصميم المسار



ركي   التمثيل وعدد وطريقة اختيار المشا-1



إجراءات اتخاذ القرارات-2

ع- د سرر
 
ية تحد

المخرجات

يةأغلب/توافق-



ين-3 ين ل/اختيار المسب   لحوارالميش 

عية - الشر
المصداقية-
د - التجر 
عدم التحير   -

الإرادة-
المهارات-
الإحاطة بالسياق-
التواضع-

الصير -
المرونة-
الإبداع-
الصدق-



مدة الحوار-4

مخرجات الحوار 
ي ال

 
ا ف

ً
تنفيذ أكير حظ

إذا دام الحوار أقل  
من سنة



الهياكل الداعمة للأطراف المشاركة-5

اصيل الأطراف المشاركة قد لا تحيط بتف-
اج كل  القضايا المطروحة للنقاش وتحت
لدعم واستشارة من ذوي الاختصاص

أهمية مرافقة الحوار بمشاورات واسعة-



كةبناء التحالفات بي   الأطراف المشار -6

ي تسهيل عملية التفاوض
 
يساهم ف


